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dŚĞ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �Đƚ� ;^'D�Ϳ͕� ĞŶĂĐƚĞĚ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϱ �͕ ĐƌĞĂƚĞƐ� Ă� ŶĞǁ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĨŽƌ�
ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϮ͘� 

dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵ�Ă�'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�WůĂŶ�;'^WͿ�ĂƌĞ͗ 
 

6DQWD�<QH]�5LYHU�9DOOH\�*URXQGZDWHU�%DVLQ� 

�ĂƐŝŶ�^ĞƫŶŐ 
 

�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�

ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƋƵĂŶƟĮĞƐ�
ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ŇŽǁƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ͘ 
 

^ƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
,ǇĚƌŽůŽŐŝĐĂů��ŽŶĐĞƉƚƵĂů�DŽĚĞů͕�
'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�

tĂƚĞƌ��ƵĚŐĞƚ͘ 

EƵŵĞƌŝĐĂů�'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�
DŽĚĞů 

 
��ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĂƚ�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

 
��ƵƐĞĨƵů�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚǇĚƌŽůŽŐŝĐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�ƌŝƚĞƌŝĂ�;^D�Ϳ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ 

 
�ŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�

ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉƵďůŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘� 

 
tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�

ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĨŽƌ�
ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�
ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� 
�ƌĂŌƐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ WĞŶĚŝŶŐ �ŽŵŝŶŐ�^ŽŽŶ 

*URXQGZDWH U � 6X V W D L QDE L O L W \ � 3 O DQ � 6H F W LRQ V  dŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ��Z�&d�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬĐŚĂƉƚĞƌƐ�

ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�

ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�'^W�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘��
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƵůů�'^W�
ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�

ϮϬϮϮ͘ 



^ĂŶƚĂzŶĞǌtĂƚĞƌ͘ ŽƌŐ�Ž�ůůĂŵĞ�Ăů�;ϴϬϱͿ�ϲϵϯ-ϭϭϱϲ�Ğǆƚ͘�ϰϬϯ 
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>Ă�>ĞǇ�ĚĞ�'ĞƐƚŝſŶ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞ�ĚĞů��ŐƵĂ�^ƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ�;^'D�͕�ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐͿ͕�ƉƌŽŵƵůŐĂĚĂ�ĞŶ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ �͕
ĐƌĞĂ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ͘��ů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ğů�ƵƐŽ�
ĨƵƚƵƌŽ�ĚĞů�ĂŐƵĂ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ�Ǉ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌĄ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ϮϬϮϮ͘� 
>ŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ� ŝŶĨŽƌŵĂŶ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů��ŐƵĂ�^ƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ� ;'^W͕ �ƉŽƌ�ƐƵƐ�ƐŝŐůĂƐ�ĞŶ�
ŝŶŐůĠƐͿ�ƐŽŶ͗ 

 

&XHQFD�GHO��$JXD�6XEWHUUiQHD�GHO�5LR�9DOOH�6DQWD�<QH]� 

�ŽŶĮŐƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ƵĞŶĐĂ 
 

�ĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ�ůĂ�ĐƵĞŶĐĂ͕�ĞǀĂůƷĂ�Ǉ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�
Ğ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂƐ͕�Ǉ�ĐƵĂŶƟĮĐĂ�Ğů�ŇƵũŽ�ĚĞů�
ĂŐƵĂ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ�ŚĂĐŝĂ�Ǉ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�

ĐƵĞŶĐĂ͘ 
 

ZĞƐƵŵŝĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�DŽĚĞůŽ�
�ŽŶĐĞƉƚƵĂů�,ŝĚƌŽůſŐŝĐŽ͕�ůĂƐ�

�ŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů��ŐƵĂ�^ƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ�
Ǉ�Ğů�WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞů��ŐƵĂ͘� 

DŽĚĞůŽ�ĚĞů��ŐƵĂ�^ƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ�
EƵŵĠƌŝĐĂ� 

 
hŶ�ŵĠƚŽĚŽ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�

ƐŝƐƚĞŵĂ�ŚŝĚƌŽůſŐŝĐŽ�͘ 
 

hŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƷƟů�ƉĂƌĂ�ĐĂůĐƵůĂƌ�
ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ŚŝĚƌŽůſŐŝĐŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƐŽďƌĞ�

ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ĂŐƵĂ͘ 

dĂůůĞƌĞƐ�^ŽďƌĞ�ůŽƐ��ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�'ĞƐƟſŶ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞ�;^D�Ϳ� 

 
�ŶĨĂƟǌĂƌ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ůŽĐĂů�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�
ĚĞů�ĂŐƵĂ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƷďůŝĐŽ͘� 
 

>ŽƐ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ƐĞ�ƵƟůŝǌĂŶ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�
ƵŵďƌĂůĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�

ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŶŽ�ĚĞƐĞĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�
ĚĞů�ĂŐƵĂ�ƐƵďƚĞƌƌĄŶĞĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͘� 

WƌŽǇĞĐƚŽƐ�&ŝŶĂůŝǌĂĚŽƐ� WĞŶĚŝĞŶƚĞ WƌſǆŝŵĂŵĞŶƚĞ� 
6HF F LRQH V � GH O � 3 O DQ �GH � 6RV WHQ LE L O L GDG �'H O �$JXD � 6XE WH U U iQHD �  

>ŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ��KZZ��KZ�^�
ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�

ĐĂƉşƚƵůŽƐ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĞƐƚĞ�ƉůĂŶ�ƐĞƌĄŶ�ƌĞĐŽƉŝůĂĚŽƐ�
Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞů��ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�'^W�

ŵĄƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŽŵŽ�ƐĞ�
ŵƵĞƐƚƌĂ�Ă�ůĂ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͘�

,ĂďƌĄ�ŵƷůƟƉůĞƐ�
ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�
ƉƷďůŝĐŽ�ĐŽŵĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�
ĐĂƉşƚƵůŽƐ�Ǉ�Ğů�'^W�ĐŽŵƉůĞƚŽ�
ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĮŶĂůŝĐĞ�Ğů�

ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϮϮ͘ 
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